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TEME PROIECT/LUCRARE
CONCURS DIRECTOR MEDICAL

1. Imbunatatirea structurii si organizarii spitalului
- Evaluarea relatiei dintre structurile spitalului si serviciile furnizate
- Propuneru de imbunatatie a structurii si organizarii spitalului

2. Gadrul de acoperire cu servicii medicale a spitalului
- Tipuri de servicii medicale acordate pacientilor
- Eficientizarea serviciilor medicale, indicatori de performanta

3. Imbunatatirea calitatii serviciilor medicale acordate in spital
- Focalizarea pe necesitatile/asteptarile pacientului
- Actiuni de imbunatatire a ingrijirii si serviciilor

4. Evaluarea spitalului pe baza indicatorilor de performanta de utilizare a serviciilor
- Utilizarea rationala a resurselor pentru realizarea serviciilor medicale
- Metode de crestere a performantei spitalului

S. Controlul infectiilor asociate asistentei medicale in spital
- Identificarea factorilor de risc
- Masurn de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale

6. Desfasurarea activitatii medicale in spital pe principiul competentei, eficientei si
eficacitatii
- Evaluarea activitatii medicale a spitalului
- Masuri de eficienta si eficacitate a sistemului de ingrijiri

7. Implementarea protocoalelor de practica medicala in spital
- Implicarea echipei medicale
- Metode de aplicare a protocoalelor de practica medicala
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PRECIZARI PRIVIND PROIECTUL DE MANAGEMENT
CONCURS DIRECTOR MEDICAL

Candidatii aleg una din temele de proiect. Proiectul va contine minimum 5 pagini si maximum
8 -10 pagini, tehnoredactat la calculator cu fonturi de 14.

Proiectul va avea urmatoarea structura :
1. Descrierea situatiei actuale
2. Analiza SWOT (puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari)
3. Identificarea problemelor critice
4. Selectionarea unei probleme/unor probleme prioritare, cu motivarea alegerii facute
5. Dezvoltarea proiectului de management pentru problema prioritard identificatd/
problemele prioritare identificate
a) Scop
b) Obiective
c) Activitati
- definire
- incadrare in timp - grafic Gantt
- resurse necesare - umane, materiale, financiare
- responsabilititi
d) Rezultate asteptate
e) Indicatori - evaluare, monitorizare
f) Cunoasterea legislatiei relevante
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Model-cadru de grili generala de evaluare a proiectului de management
concurs director medical

1. Descrierea situatiei actuale a spitalului- 1 p
2. Analiza SWOT a spitalului (puncte tari, puncte slabe, oportunititi, amenintiri) - 2 p
3. Identificarea problemelor critice - 0,5 p
4. Selectionarea unei probleme/unor probleme prioritare, cu motivarea alegerii ficute - 0,5 p
5. Dezvoltarea proiectului de management pentru problema prioritard identificatd/problemele
prioritare identificate - 6 p
a)Scop-1p
b) Obiective - 1 p
c) Activitdti - 1 p
- definire (0,25 p)
- Incadrare 1n timp - grafic Gantt (0,25 p)
- resurse necesare - umane, materiale, financiare (0,25 p)
- responsabilititi (0,25 p)
d) Rezultate agteptate - 1 p
e) Indicatori - evaluare, monitorizare - 1 p
f) Cunoasterea legislatiei relevante - 1 p



